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You already told us
what you didn’t understand.
Echo —— 學英文的人每天按幾十次返回鍵，而沒有任何一個 app 在記錄那一下。

我們把它接住：不問問題、不打斷聆聽，隔天再把那三十秒還給你。

蔡秉叡 Ray Tsai · NTU CSIE · Solo founder 0:00 / 5:00



01 — PROBLEM & PAIN POINT
0:20

語言 app 的個人化
是假的。
痛點真實性

它們教的是它的課綱，不是你生活中真正漏接的英語。 我學了十幾年英文，

聽 native podcast 還是漏掉一半——在座的非母語者都懂這件事。

現有解法（Anki、生字本）要求你主動標記。 那個動作是額外成本，所以絕

大多數人做兩天就停了。

痛點規模

全球約 15 億人在學英語。而其中最痛、付費意願最高的一群， 就是已經在用

英語生活卻仍然聽不全的人——留學生、外派工作者、遠端協作的工程師。

我自己就是這個人。這六週我在灣區，每天都在經歷這個問題。
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02 — THE INSIGHT
0:50

每一次按下返回鍵重聽，就是一次誠實的自白。

使用者已經每天在產生這個訊號——只是沒有人把它接住。

零摩擦

他不必決定「我要學這個」。返回鍵本來就會按。

不打斷

聽的當下什麼都不問。所有需要判斷的事一律延到

隔天。

是資料，不是功能

它長出一張個人英語難點圖譜——別人抄得走功

能，抄不走這個。
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03 — SOLUTION: 一條全自動的管線 1:10

5:22 5:375:16 5:43

↺ 15s↺ 15s

CAPTURE WINDOWCAPTURE WINDOW

聽的當下 幾秒後 當晚 隔天 之後

接住那一下

往回鍵、控制中心、鎖

屏都算

只轉錄這一段

窗口化 ASR，不是整集
診斷難在哪

生字／連音／語速／句型

／口音／文化

漸進揭露

線索 → 骨架 → 全文，遮罩帶
著原句形狀

在他要忘之前再問一次

間隔重複排程

從他按下返回鍵到隔天被問，全程自動。他沒有做任何額外的事。
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04 — DEMO（實機／影片 60 秒） 1:40

現在，我按一下返回鍵。
1 聽 podcast，一句沒聽懂 → 按 ↺15。畫面上什麼都沒發生

2 切到練習分頁 → ⚡  搶先練（1）：那三十秒自己跑進來了

3 句子是遮住的，但遮罩帶著原句的形狀——長度、節奏都在

4 先聽，再決定：「真的沒聽懂」還是「只是分心」

5 三段揭露：線索 → 骨架 → 全文

為什麼線索是「前一句」

聽力理解是往前推進的。前一句是他已經聽懂的那一句， 拿它當支點

才叫線索；給後一句等於先看結局。

為什麼遮罩要有形狀

他看得到句子多長、哪個字特別長、節奏是什麼，卻讀不到內容—— 而

形狀正是聽力重建句子時真正用得上的線索。
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05 — WHY NOW & MOAT（進入門檻） 2:40

WHY NOW

ASR 成本兩年降一個數量級，窗口化轉錄讓單位成本降到可行

LLM 才剛能回答「他為什麼沒聽懂」，而不只是「這句話是什麼」

藍牙耳機 = 已經部署的十億個感測器，手勢可程式化

AR 眼鏡的 ambient 助理浪潮剛起——同一個訊號，換一個載體

MOAT：不是功能，是資料

三根支柱各自都有人做了。護城河在輸入層—— 從真實聆聽擷取難點，這一段

沒有人在收。

功能可以抄。你按了三個月返回鍵長出來的個人難點圖譜抄不走。

而這個輸入層會往外長：現在是你自己訂的 podcast，接著是 YouTube／

Netflix，終局是耳機直接收日常對話。輸入越靠近生活，訊號越值錢。

而且要抄得先重寫播放器——只有自己的播放器拿得到那個事件。
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06 — MARKET SIZE（估算，方法附上） 3:10

TAM

$15–20B
全球數位語言學習市場（產業估計值）。全球約 15 億英語
學習者。

SAM

$3–4B
其中英語 × 以聽力／口說為目標的自學者。 取英語佔比約
50% × 聽說導向約 40%。

SOM（3 年）

$16M ARR
由下而上算的灘頭堡，假設全部列在右邊。

SOM 的算法 —— 每一個假設都可以被質疑，這是重點

在美非母語英語留學生與早期職場工作者 ≈ 150 萬（國際學生約 110 萬 + 工作簽證存量）  ×  已在聽英語 podcast 30% = 45 萬  ×  願為英語學習付費

20% = 9 萬人  ×  ARPU $15/月（對標 Speak／ELSA 的 $15–25）  =  約 $16M ARR

灘頭堡選在這裡，是因為這群人痛得最深、付費意願最高、而且我就在他們中間。
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07 — 競爭差異化（我不假裝這裡是空的） 3:35

對手 他們有什麼 他們缺什麼

Snipd　最接近 耳機三擊擷取 podcast 片段、ASR ＋ LLM 摘要 服務知識管理，完全沒有語言診斷／發音層

Duolingo　Video Call AI 即時口說對話與回饋，巨頭主場 課綱驅動，沒有被動聆聽訊號

Speak　$1B 估值 語音優先 AI 家教，驗證了高 ARPU 訂閱 練的是它出的題，不是你真實漏接的內容

YourBestAccent 等 克隆自己的聲音練發音（golden speaker） 沒有真實生活輸入、沒有診斷閉環

Meta Ray-Ban 穿戴式即時翻譯，硬體已大眾出貨 做翻譯不做學習——這是 Phase 3 的最大風險

Echo 真實聆聽的 rewind 訊號 → 診斷為何聽不懂 → 練習閉環 三塊分開都有人做，沒有人把它們接起來

⚠️  我不會宣稱語音克隆或 AI 口說診斷是我的獨家——那兩塊是紅海， 而且自聲練發音的效果證據是混合的（我自己的 N=12：主觀四維全勝，客觀沒有分離）。 但那條技術鏈我已經出
貨過——Mirror · AI Speech Coach 上架 App Store，4 週 502 註冊、 零廣告。所以它對我不是待解風險，是既有能力。我的賭注仍然只有一個：輸入層。
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08 — 營利模式 & 里程碑 4:05

怎麼賺錢

訂閱制，$15/月。免費層：擷取與逐字稿無限； 付費層：診斷、練習卡、間

隔重複、自聲跟讀。

成本結構的關鍵是窗口化轉錄——只轉他重聽的那三十秒，不轉整集。 標註一

個 10 分鐘窗口約 $0.005。

但現在講定價是空的。我連留存都還沒量到。 要先證明的是隔天回來

率：他昨天倒帶的東西，明天願不願意打開來練。

5 週做到的（可查證）

端到端閉環跑通：倒帶 → 逐字稿 → 診斷 → 練習 → 排程，全自動

鎖定畫面的倒帶也接得到：實測 3 筆，跳幅 10.0–10.1 秒，與系統硬編碼
間隔吻合

27 份架構決策紀錄，每個取捨都留下理由與代價

14 個相依套件，改一行 JS 60 秒送到手機上，不必重新送審

真實使用者：1 位（我自己，dogfooding 第 5 週）。 管線通了 ≠ 產品有用，我知道這中
間的差別——所以下一頁是我今晚要的東西。
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09 — TEAM & ASK
4:30

團隊：現在是我一個人

我是目標用戶本人——非母語者、在灣區、每天被這個問題打到。NTU 資

工。 上一個產品 Mirror · AI Speech Coach 已上架 App Store：4 週 502 註

冊、零廣告、 onboarding 完成率 90.2%。而它那份 N=12 實驗讓我知道哪些

宣稱撐得住、哪些撐不住。

我缺的很具體：一位語音／ML 工程 co-founder， 以及第一批真的會

每天用的使用者。

今晚我要的三件事

10 個願意連續用 7 天的人。你聽 podcast 學英文嗎？現在就可以裝

一位語音／ML 背景的共同創辦人，或幫我引薦一位

一場與早期投資人或加速器的引薦

攤位 08 號。來按一下我手機上的返回鍵， 30 秒你就會看到

它變成資料。

蔡秉叡 Ray Tsai · ECHO · BOOTH 08 10 / 10 — 5:00


